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Le Rapport moral sur l’année 2024 

…/... 

Yves GASSOT, 

Président de l’association Gammes 

Il est toujours délicat de rendre compte, en 

quelques lignes, de la richesse et de la complexité 

de l’action de Gammes, tant les défis que nous re-

levons chaque jour sont nombreux, variés et sou-

vent exigeants. Pourtant, il est important de poser 

des mots sur ce qui nous anime : l’engagement, la 

solidarité, et la volonté sans cesse renouvelée d’agir 

concrètement pour les plus vulnérables. 

L’année écoulée s’est inscrite dans un contexte 

général de tension accrue, tant sur le plan social 

qu’économique. Malgré cela, les équipes de 

Gammes – salariées et bénévoles – ont continué à 

se mobiliser avec une énergie remarquable, pour 

faire vivre au quotidien les valeurs fondatrices de 

notre association. 

Un engagement sans relâche sur tous les fronts 

de la précarité 

Chaque soir, ce sont plus de 3 400 personnes qui 

trouvent un toit grâce à nos dispositifs d’héberge-

ment répartis sur la Métropole de Montpellier, mais 

aussi à Béziers, Lunel et Saint-Clément-de-Rivière. 

Derrière ce chiffre impressionnant se cache une 

logistique complexe, faite de multiples dispositifs 

administratifs et d’une ambition affirmée : offrir à 

chacun un chemin vers un logement pérenne. 

Tous ces dispositifs s’accompagnent d’un travail 

social de terrain considérable, adapté à chaque 

situation, mené avec rigueur, conviction et humani-

té, même si les besoins dépassent encore nos ca-

pacités. Cette dynamique s’est poursuivie avec 

l’ouverture d’une nouvelle résidence sociale à Saint

-Clément-de-Rivière après de lourds travaux, la fina-

lisation du projet pour un nouveau centre d’héber-

gement d’urgence, et la préparation du déména-

gement du CADA vers un site mieux adapté, au 

Millénaire, en partenariat avec ACM. 

Parmi les 3 400 personnes logées, près de 800 per-

sonnes sont hébergées chaque nuit dans des hô-

tels, dont 354 enfants. Une solution transitoire, coû-

teuse mais indispensable, face à l’urgence humani-

taire. 

Des lieux d’accueil de jour pour recréer du lien 

et mettre à l’abri 

Nos deux accueils de jour, situés à Gambetta et à 

Richter, accueillent respectivement près de 300 

personnes par jour. Ces lieux sont essentiels : ils of-

frent un moment de répit, un accompagnement, 

une écoute. Même lorsque les moyens sont con-

traints – comme l’a illustré la fermeture temporaire 

de l’accueil de Richter – la mobilisation reste forte, 

et je tiens ici à saluer le professionnalisme et le cou-

rage des équipes souvent confrontées à des situa-

tions difficiles. 

Un maillage territorial en faveur de l’aide et du 

soin 

Notre engagement dans l’aide à domicile et dans 

l’accès aux soins est également majeur. Chaque 

jour, nos aides à domicile et infirmier·e·s se rendent 

auprès des personnes âgées, isolées ou en situation 

de handicap. En parallèle, l’ouverture du Centre de 

Santé, au sein de l’Immeuble du Carrousel, a permis 

de répondre à un besoin criant d’accès aux soins 

pour des personnes très précaires. Malgré les défis 

économiques que cela représente, nous avons dé-

montré l’utilité sociale de cette initiative. 
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Le Rapport moral sur l’année 2024  

L’insertion par l’activité : une dynamique    

concrète 

Chaque année, plus de 400 personnes éloignées 

de l’emploi, dont 71% bénéficiaires du RSA, sont 

employées dans nos ateliers et chantiers d’insertion. 

Ces dispositifs permettent de retrouver confiance, 

compétence, et lien avec le monde professionnel. 

À cet égard, notre menuiserie peut être fière 

d’avoir remporté un marché de la ville de Paris – 

une belle reconnaissance du savoir-faire dévelop-

pé au sein de Gammes. Notre action se prolonge 

également avec l’AI Ouverture, pour favoriser l’ac-

cès à l’emploi par de la mise à disposition de per-

sonnel en insertion auprès de particuliers, entre-

prises, associations ou collectivités sur des activités 

variées : nettoyage, manutention, gardiennage, 

veille de nuit, secrétariat ... 

Un accompagnement renforcé des bénéfi-

ciaires du RSA 

Notre implication dans les dispositifs d’accompa-

gnement RSA du Département (RURSA et Itinéraires) 

permet de soutenir plus de 2 900 personnes chaque 

année. Là encore, la qualité de l’écoute, de l’éva-

luation et de l’orientation fait toute la différence, 

pour construire avec chacun un parcours adapté à 

ses contraintes et ses aspirations. 

Un ancrage solide dans les quartiers 

Gammes, c’est aussi une présence forte et conti-

nue dans les quartiers de Gambetta, Mosson, Vert-

Bois et Pompignane à travers nos Centres sociaux et 

Espaces de vie sociale. Les activités proposées – 

apprentissage du français, soutien scolaire, aide 

administrative, sorties culturelles ou encore ateliers 

citoyens – participent activement à la cohésion so-

ciale et renforcent le lien entre les habitants. Ces 

actions sont menées en coopération avec les 

autres pôles de Gammes ou en co-construction 

avec nos partenaires associatifs, appuyée par un 

réseau solide de bénévoles permettant d’apporter 

une action complémentaire d’insertion sociale. 

 

 

 

 

 

Des enjeux stratégiques pour l’avenir 

À l’heure où de nombreuses incertitudes pèsent sur 

le monde associatif, il est essentiel de rappeler notre 

priorité absolue : revenir à l’équilibre financier, con-

dition de notre pérennité et de notre autonomie.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cela passe par une stratégie rigoureuse et lucide, 

une priorisation claire de nos actions, une capacité 

accrue d’évaluation et de pilotage, et une         

organisation transversale et cohérente, renforcée 

par la fusion récente de 2 associations constitutives 

de notre groupement. Gammes doit également 

s’ouvrir davantage sur son environnement : mieux 

communiquer, participer activement au débat  

public, valoriser son action, mobiliser les citoyens, les 

entreprises, les mécènes et les acteurs du territoire 

autour de son projet de solidarité. 

Enfin, il nous appartient de poursuivre nos actions 

sur un fonctionnement exemplaire, basé sur la    

clarté, la transparence, le professionnalisme et la 

bienveillance. Cela implique une exigence collec-

tive dans l’élaboration de nos budgets, dans le  

management de nos équipes et dans l’implication 

de nos instances de gouvernance. 

 

Je souhaite conclure ce rapport en adressant un 

remerciement sincère à mes collègues du Conseil 

d’administration, pour leur engagement, leur      

présence constante et leur appui dans les décisions 

stratégiques. Leur accompagnement a été       

d’autant plus précieux que l’année fut exigeante. 

 

Ensemble, continuons à faire vivre  

une solidarité active, humaine et ambitieuse  

Yves GASSOT, 

Président de l’association Gammes 

https://ouverture.gammes.org/nos-services/services-aux-particuliers/
https://ouverture.gammes.org/nos-services/services-aux-entreprises/
https://ouverture.gammes.org/nos-services/services-aux-entreprises/
https://ouverture.gammes.org/nos-services/associations-et-collectivites/
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L’histoire de l’association 

L’association Gammes est active depuis plus de 75 ans sur la ville de Montpellier.  

Tout au long des décennies, elle s’est adaptée aux évolutions des besoins sociaux émergents afin d’y 

apporter une réponse par de nouveaux modes d’intervention sociale. 

Gammes a élargi son champ d’action à toutes les personnes et les familles en situation de précarité, 

quel que soit leur âge, leur origine ou leur situation. 

Aujourd’hui, Gammes représente un acteur majeur de l’action sociale et médico-sociale de 

Montpellier. 
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Gammes une raison d’être et la raison d’y être 

Tout faire pour ne laisser personne au bord du chemin  

Le projet associatif  

Son projet associatif constitue le socle de son action. Il s’inscrit dans la volonté d’œuvrer à l’intérêt général 

et à l’égalité des chances. Il est fondé sur 4 piliers :  

La volonté de rester fidèle à des valeurs  

humanistes ancrées dans une longue histoire.  
 

La volonté d’innover dans tous les domaines où les 

besoins évoluent.  

La volonté d’associer  salariés, bénévoles et 

personnes accompagnées afin d’additionner 

leurs capacités d’écoute et d’action. 

La volonté d’entretenir une relation  équilibrée avec 

les pouvoirs publics sans pour autant compromettre 

notre capacité d’indignation afin de faire progresser 

les réponses aux besoins sociaux.  

VOUS AUSSI ,  REJOIGNEZ -NOUS 

Retrouvez l’intégralité 

du projet associatif  

1. Fidélité à des valeurs humanistes 2. Innovation pour répondre aux besoins  

évolutifs 

3. Collaboration et participation 4. Relation équilibrée avec les partenaires 

publics 

Les adhérents de Gammes souhaitent que les motivations qui les animent et les poussent à agir depuis de 

nombreuses années, soient exprimées dans un projet associatif partagé par toutes ses composantes : 

adhérents, salariés, personnes accompagnées. 

La raison d’être de Gammes est d’agir auprès des personnes et des familles fragilisées par l’âge, l’état de 

santé, la perte d’emploi, l’exclusion, les discriminations afin qu’elles préservent ou retrouvent leur autono-

mie dans une approche globale et offrant à chacun un parcours. L’association s’adresse également aux 

habitants des quartiers désireux de restaurer ou de maintenir le lien social. 

Gammes souhaite concourir pleinement, à travers ses actions, à la conduite des politiques publiques de 

développement durable, qui visent à « concilier la protection et la mise en valeur de l’environnement, le 

développement économique et le progrès social ». 

Le projet associatif a été approuvé en Assemblée Générale du 17 juin 2024 
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Une gouvernance 

Le conseil d’administra-

tion définit les orientations 

associatives et les actions 

de services aux per-

sonnes tout en étant ga-

rant de leur mise en 

œuvre. 

Le pilotage politique et la 

vie statutaire sont animés 

par des administrateurs 

bénévoles. 

Un Siège et 4 pôles 

d’activité 

Gammes met en œuvre 

son projet associatif par la 

gestion d’établissements 

et de services sociaux, 

médico-sociaux, d’inser-

tion et d’animation de la 

vie sociale, sous la res-

ponsabilité du directeur 

général, Serge POITOU. 

 

Pour mettre en œuvre son projet associatif et assurer ses délégations de service public 

qui lui sont confiées, l’association Gammes dispose de l’organisation suivante :  

L’organisation 

En 2024, il y a eu : 

 

1 Assemblée Générale 

1 Assemblée  

Générale Extraordinaire 

3 Conseils  

d’administration 

10 Réunions du Bureau 
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Un temps fort de l’association pour faire le point sur nos        

actions, orientations et projets, présenter nos moyens mobili-

sés, et réaffirmer notre projet associatif, suivi d’un moment 

convivial autour du « verre de l’amitié ». 

Des rencontres sous le signe d’échanges et de convivialité 

avec tous les bénévoles impliqués dans les actions de 

Gammes, à l’occasion de la galette des rois, de la journée du 

bénévolat, .. 

L’association Gammes participe à ce rendez-vous annuel 

aux côtés des acteurs associatifs, du public et des institutions 

locales. Cet événement est l’occasion de faire connaître 

l’association, de recruter des bénévoles et des adhérents, 

ainsi que de présenter ses activités et services. Le stand est 

animé par des bénévoles et des salariés. 

GAMMES COMMUNIQUE AVEC SES MEMBRES TOUT AU LONG DE L’ANNÉE 

Rendez-vous avec sa newsletter :  

Gammes garde le contact avec ses membres (adhérents-bénévoles-salariés) et commu-

nique des informations exhaustives, sous forme de brèves ou de courts articles sur ses ac-

tions et évènements qui rythment la vie de l’association. 

..avec des Flash’ Actu :  

Informations sur les événements de l’association envoyées par mails. 

Le Gammes Tour est une présentation des activités de 

Gammes faite aux bénévoles. La visite des différents lieux 

d’activités des 4 pôles se déroule sur 1 journée à Montpellier 

permettant ainsi d’avoir une vision globale de la diversité des 

actions menées mais également une occasion de se rencon-

trer et d’échanger.  

L’Assemblée Générale 

L’Antigone des associations à Montpellier 

Rencontres avec les bénévoles de Gammes 

Gammes Tour 

05 12 : Journée mondiale du bénévolat 

Le 5 décembre, Journée mondiale du bénévolat. A cette 

occasion, l'association Gammes remercie ses bénévoles pour 

leur engagement, leur contribution avec une soirée qui leur 

est dédiée fait de moment d’échanges, d’animations, pour 

mieux se connaitre et leur dire :  

❤  « We béné’love You ». 

La vie démocratique de l’association 

La communication associative 

Les événements associatifs 

Les grands rendez-vous de la vie associative 
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(QUELQUES) ACTU’ 2024 

Février 

 
Serge POITOU devient le nouveau 

directeur général de Gammes. 

Directeur général adjoint de 

Gammes depuis septembre 2020, 

Serge POITOU a succédé à Jean-

Luc NEGRE au poste de directeur 

général le 26 février 2024. ©
G

a
m

m
e
s 

Mars  

 
LA BOUTIQUE OUVRE SES PORTES LE SAMEDI AUSSI !  

GRANDE NOUVELLE : La Ressourcerie LA BOUTIQUE 

ouvre ses portes dorénavant tous les samedis ma-

tins de 9h30 à 13h00.  

> La Boutique, 16 avenue Georges Clemenceau à 

Montpellier : Ouverte du mardi au vendredi de 12h 

à 17h45 Et les samedis de 9h30 à 13h00. 

 

Cette ouverture, tous les samedis, est possible 

grâce à une équipe de bénévoles qui anime cet 

espace de vente.  

Un grand MERCI à Rozen, Martine, Fatima, Lisa, 

Gérard et Nicole pour leur engagement, pour la 

plupart d’entre eux déjà bénévoles sur d’autres 

missions.  

Mai  

 
Collecte au Conseil Départemental 34 organisée 

par les volontaires en service civique 

Succès de cette opération, ce sont 400 kilos de 

vêtements, chaussures, accessoires, qui ont pu 

être redistribués aux personnes accueillies et ac-

compagnées par nos services.   

Juin 

  
La ressourcerie Artex fait peau neuve ! 

Les travaux ont été réalisés par l’équipe de l’atelier chantier 

d’Insertion Rénovation du bâtiment et  par celle de l’atelier 

Menuiserie pour la création et la réalisation du mobilier.  

L’équipe invite à découvrir ou redécouvrir sa friperie. 

Ressourcerie Artex  - 9 Rue de la Raffinerie, à Montpellier 

Mars 
 

Le don en ligne est désormais possible en ligne, via  le site in-

ternet de Gammes.  

Grâce à cette nouvelle fonction, toutes les personnes 

(physiques et morales) souhaitant soutenir nos actions, pourront 

le faire désormais en quelques clics. 

 Mai 
 

Découvertes 

pour les bé-

névoles des 

activités de 

Gammes à 

l’occasion 

d’une  jour-

née de visite 

sur différents sites  : C’est le Gammes Tour. 

Mars/ avril 
 

Collecte proposée par la directrice du  magasin Zeeman-

Cours Gambetta au profit des bénéficiaires des services 

de l’accueil et mise à l’abri de jour de Gammes.  

Des boissons chaudes étaient proposées aux clients, per-

mettant ainsi de présenter le 

dispositif. 

Les clients ont font don de pro-

duits achetés le jour-même 

dans ce magasin , majoritaire-

ment des sous-vêtements et 

chaussettes.  

Plus de 5 cartons récoltés. 

Un grand MERCI !! 

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x12b6afab91e04813:0xafff88728413b3c0?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
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05 décembre - Journée mondiale du bénévolat 

 

A cette occasion, l’associa-

tion Gammes a souhaité 

remercier ses bénévoles 

pour leur engagement et 

leur investissement au sein 

des activités de Gammes. 

C’était aussi un moment 

propice pour se rencontrer 

ou se revoir, au travers de 

quelques animations, autour 

d’un verre, mais aussi de découvrir ce que l’associa-

tion propose à ses bénévoles. 

Un moment durant lequel l’association a fêté ses bé-

névoles et leur a exprimé, au nom de toutes et tous : 

« We béné’love You ». 

Septembre 

 
Ouverture de la Rési-

dence Sociale Iles 

Bleues (Saint-Clément

-de-Rivière) à ses pre-

miers résidents / 38 

logements . 

Décembre 

 
On parle de nous dans la presse :  

Une double page dans l’hebdomadaire La Gazette de 

Montpellier  

Dans son article du 13 décembre 2024 intitulé « Solidarité : 

Chez Gammes, on se sent exister ! », La Gazette de Mont-

pellier nous fait découvrir les actions de notre association 

Gammes.  

(QUELQUES) ACTU’ 2024 

Juin 
 

Un rendez-vous incontournable et important de la vie de 

l’association avec ses membres. 

Septembre 

 
Mise en ligne de la 1ère campagne de Crowdfunding 

de Gammes pour le financement de  l’acquisition 

d’une Guitoune 

Septembre  

 
Gammes était présente à l’Antigone des Associations. 

Beaucoup de visiteurs sur le stand, intéressés pour faire du 

bénévolat, d’autres à la recherche d’un emploi ou d’un 

stage et tout simplement pour échanger et prendre des 

informations 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un grand MERCI à Hélène, Blandine, Julie, Dimitri, Alain, 

Cheikh, Henri, JuliA, Marie, Rozen, Philippe, Jean-Claude, 

Marion, Chaveta, Lisa, Claude, Doan, Stéphanie, Ra-

phaëlle, Hanan et Sandrine. 
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430  
salariés en CDI 

190 

bénévoles 

Gammes agit auprès de plus de 14 000 personnes accueillies et accompagnées, fragilisées par l’âge, 

l’état de santé, la perte d’un emploi, l’exclusion, les discriminations afin qu’elles préservent ou retrouvent 

leur autonomie. 

Tout faire pour ne 

laisser personne au 

bord du chemin ..  

les personnes en situation de fragilité, tout au long de l’année, des femmes et des hommes mettent en 

œuvre le projet de Gammes. 

Pour 

Les forces vives et les moyens de l’association au 31 12 2024 

14 000 personnes  

accueillies et accompagnées 

Pôle Autonomie à Domicile-Santé  

Pôle Accueil en Urgence, Insertion, Hébergement, 
Logement 
 

 

Pôle Insertion par l’Activité Economique et l’Emploi 

Pôle Animation de la Vie Sociale 

4 

pôles d’activité 

1 

siège 

489 € de cotisations 567  adhérents  

Ses activités 

Béziers 

Son territoire d’intervention 
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Les activités 

des 4 pôles 

Gammes agit auprès de plus de 14 000 personnes accueillies et accompagnées, fragilisées par l’âge, 

l’état de santé, la perte d’un emploi, l’exclusion, les discriminations afin qu’elles préservent ou retrouvent 

leur autonomie. 
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Les dispositifs et actions du pôle Autonomie à Domicile - Santé de Gammes 

PERMETTRE LE MAINTIEN À DOMICILE DES PERSONNES  

Danielle, bénéficiaire de nos services d’aide à 

domicile et Laurent, auxiliaire de vie, relisent en-

semble la liste des courses à faire. 

Pascale aidante, aux côtés de Martine, Care manager, qui      

co-anime ce groupe de paroles avec un psychologue. 
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Le budget : 11 337 000 € 

177 salariés en CDI 

2 bénévoles 

Les moyens humains et financiers du pôle 

Les forces vives 

APPORTER DES SOINS DE PREMIERS RECOURS  

PROPOSER DES ACTIONS DE PRÉVENTION ET DE PROMOTION DE LA SANTÉ  

Les dispositifs et actions du pôle Autonomie à Domicile - Santé de Gammes 

1 CENTRE DE SANTÉ À MONTPELLIER 

Ce centre accueille les patients et prodigue des soins de premiers recours, il s’agit de prévention, de diagnostic, de     

prendre soin dans une dimension globale pour accompagner chaque personne dans un parcours en santé simplifié                

co-construit avec elle, cohérent et coordonné.  

ACTIONS RÉALISÉES AVEC LE SOUTIEN DE : 

Avec le soutien financier de la Fondation ALTRAD Solidarity pour l’action de prévention “Santé 

mentale et addictions”  

Accompagner et soigner chaque personne de 

manière individualisée avec la force d’un collectif. 

Quartier Gambetta  

Ouvert depuis le 01/06/2023   

En 2024 

8 284 consultations  

754 patients ayant déclaré un médecin référent 

https://www.altradsolidarity.com/fr/
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HÉBERGER EN URGENCE  

LOGER ET SOUTENIR L’INSERTION : ACCOMPAGNEMENT VERS L’AUTONOMIE  

ACCUEILLIR / ORIENTER / ACCOMPAGNER  

Distribution de boissons chaudes Un matin à Pause 

Espace hygiène 

En 2024,  

5 081 personnes ont accueillies, orientées et accompagnées  2 042 personnes ont bénéficié d’une domiciliation postale  

+ de 14 000 douches ont pu être prises  
55 310 passages aux petits déjeuners, soit en 

moyenne : 233 personnes par matinée  

5 883 interventions de réparation 

effectuées  

En 2024,28 enfants 

ont été accueillis 

Les dispositifs et actions du pôle Accueil en Urgence Insertion Hébergement 

Logement de Gammes 
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Les dispositifs et actions du pôle Accueil en Urgence Insertion Hébergement 

Logement de Gammes 

HÉBERGER LE DEMANDEUR D’ASILE  ET ACCOMPAGNER SA DEMANDE D’ASILE  

En 2024, 

Le budget : 23 978 000 € 

168 salariés en CDI 

56 bénévoles 

Les moyens humains et financiers du pôle 

Les forces vives 

ACTIONS RÉALISÉES AVEC LE SOUTIEN DE : 
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Les dispositifs et actions du pôle Insertion par l’Activité Economique et   

l’Emploi de Gammes 

Nos 2 structures SIAE 

Des salariés  de l’AI Ouverture ont participé à un atelier 

Prévention des risques professionnels dans l’aide à domi-

cile, animé par la médecine du travail En Santé. 

ACCOMPAGNER ET FAVORISER L’INSERTION PROFESSIONNELLE 

L’ASSOCIATION INTERMÉDIAIRE : OUVERTURE 

Favorise l’accès à l’emploi à des personnes rencon-

trant des difficultés sur le marché du travail par de la 

mise à disposition de personnel en insertion auprès de 

particuliers, entreprises, associations ou collectivités sur 

des activités variées :    nettoyage, manutention, gar-

diennage, veille de nuit, secrétariat etc.. 

> 66 % de placements à l’emploi, à la formation à la 

sortie 

Des salariés des ateliers en formation « Savoirs de bases » /

Français langue étrangère» dans les locaux de Gammes 

avec le Centre de formation EASIMAGE . 

> 52 % ont accédé à un emploi/ formation qualifiante, 

formation diplômante  

> Contrat à Durée Déterminée, Contrat à Durée Indé-

terminée, ou emplois aidés. 

 

> 89 % de sorties dites « dynamiques » (accès loge-

ment, prise en charge santé,..)  

1 083 actions de formation ont été mises en place : 

stage, formation, emploi complémentaire réalisées au 

cours du passage en chantier d’insertion 

LES ATELIERS CHANTIERS D’INSERTION 

Ils embauchent et accompagnent des demandeurs 

d’emploi dans le cadre de Contrat à Durée Détermi-

née d’Insertion sur des activités diverses : Ressource-

ries, repassage, couture, bâtiment, menuiserie, etc… 

En 2024, 130 personnes employées, mises à disposition 

> 71 % de femmes > 29 % d’hommes 

 50% sont allocataires du RSA 

78% ont un niveau inférieur ou équivalent au CAP/

BEP 

25%  habitent en quartiers prioritaires  

Rose, salariée de l’AI Ouverture, mise à disposition du 
centre de santé de Gammes pour l’entretien des lo-
caux . 

Au total, 542 personnes ont été accompagnées par les 2 dispositifs de ce pôle en 2024. 

Les Ateliers d’Insertion et Ressourceries : 

6 sites 

• ERCA Initiatives  

• La Boutique  

• ARTEX  

• Interlude  

• La Gaminerie  

• Ressourcerie Cœur d’Hérault  

En 2024, 412 personnes éloignées de l’emploi ont été 

accompagnées  

 71% sont allocataires du RSA 

 56% ont un niveau scolaire inférieur ou égal au CAP 

 38%  ont des difficultés de communication orale et écrite 
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L’AI OUVERTURE 

Les forces vives  

38 salariés en CDI 

542 salariés en insertion 

12 bénévoles 

Le budget : 5 651 000 € 

Les moyens humains et financiers du pôle 

Actions réalisées avec le soutien de : 

 

Les dispositifs et actions du pôle Insertion par l’Activité Economique et 

l’Emploi de Gammes 

LES ACTIVITÉS En 2024, 

 770 000 € de production Ventes et prestations 

400 tonnes 

La Boutique, Avenue Georges Clemen-

ceau à Montpellier 

DES ATELIERS ET CHANTIERS D’INSERTION  

• Ressourceries  (collecter, vendre, valoriser, sensibiliser) 

• Transport et déménagement social 

• Rénovation du bâtiment  

• Menuiserie d’ameublement 

• Repassage, retouche, confection + de 12 tonnes de linge ont été repassées 

+ de 12 000 chemises repassées  

1 197 fabrications 

16 chantiers ont été  réalisés  

496 interventions réalisées (collectes, livraisons, déménagements  sociaux) 

Vente 

Panier moyen : 8,90 € 

En moyenne,  

4 476 passages en caisse / mois dans 

nos Ressourceries 

Mises à dispositions : 36 195 heures  

814 717 € de chiffre d’affaires 

> 46 % Entreprises, collectivités et associations dont Gammes  

219 clients nous ont fait confiance > 16 % Particuliers  
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Le pôle AVS 

En 2024,  

Les dispositifs et actions du pôle Animation de la Vie Sociale de Gammes 

DÉVELOPPER ET PROPOSER DES ACTIONS DE PROXIMITE 
• SOCIALES  

• CULTURELLES  

• DE LOISIRS  

Intérêt général 

Maison de la Citoyenneté Maison des services 

Intérêt particulier 

Maison des projets 

Intérêt collectif 

Apprentissage du Français Langue 

d’Intégration (FLI) 

244 adultes ont participé aux ateliers  

Randonnées 

DANS 4 QUARTIERS DE LA VILLE DE MONTPELLIER  

Accueil d’associations, 

prêt de locaux 

80 bénévoles 

investis 

Accompagnement vers 

l’emploi d’allocataires 

du RSA  

Mission référent 
unique : mise en 
œuvre du Contrat 
d’Engagement 
Réciproque pour 
les allocataires 
du RSA 

Constitution d’un jury 

jeunes au Festival 

Cinémed 

Accueil d’associations, 

prêt de locaux 

Sorties culturelles, 

sorties familiales 

Autofinancement par la vente de 

réalisation couture, vente de plats, 

fabrication d’objets.. 

Le « Marché de LeoN, marché 
de Noël alternatif  de quartier 

Projet de 

compostage 

Mise en place 

d’1 Newsletter 

de quartier 

Aller vers les habitants dans l’espace   

public avec la Guitoune  

Participation aux 

projets de quartier : 

tenues de stands, 

animations.. 
Accompagnement 
des parents : réunions 
thématiques, groupes 
de paroles  

Ateliers informatique  

280  jeunes ont été  accompagnés 

du CP à la terminale. 

Point infos, Accueil 

et orientation 

Accompagnement scolaire 

Ateliers : couture, 

bricolage, cuisine, 

arts plastiques 

Actions de solidarité 

• Loto solidaire 

• Boîtes à dons 

• Boites à sourires 

Organisation 

de vide gre-

niers, de re-

pair café, de 

Clear Walk 

Journées de solidarité entreprise 

9 journées 

 1 centre social  « Mille et une familles » (Gambetta-Clemenceau)  

 1 Espace de Vie Sociale « Mille et un partages » (Paillade)  

 1 Espace de Vie Sociale « Vivons Vert-Bois » (Vert-Bois)  

 

 Des actions conventionnées de quartiers d’animation de la vie sociale 

Centre social de la CAF (Paillade) et 1 Maison pour Tous et 1 école 

(Millénaire-Pompignane)  

 1 action d’apprentissage du français et inclusion numérique 

396 personnes participantes  

236 personnes participantes 

59 personnes participantes 

 

126 personnes participantes 
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Les dispositifs et actions du pôle Animation de la Vie Sociale de Gammes 

PROPOSER UNE ACTION D’INSERTION CONVENTIONNÉE POUR DES ALLOCATAIRES 

DU RSA 

18 salariés en CDI 

91 bénévoles 

Les moyens humains et financiers du pôle 

Les forces vives 
Le budget : 1 792 000 € 

Actions réalisées avec le soutien de : 

 2 actions d’accompagnement :  

48 % femmes 

52 % hommes  

301 personnes sorties du dispositif 

10 % vers de l’insertion durable (CDI/CDD) 

28 % de mises en parcours 

14% de dynamiques de parcours 

1 047 personnes sorties du dispositif 

17.2 % vers l’emploi - formation 

Par les RU RSA-Référents Uniques  
2 283 personnes accompagnées  

28 % femmes 

72 % hommes  

> 1 348 sorties 

2 900 allocataires ont été accompagnés En 2024, 

Référents Uniques RSA (RURSA) : Auprès des allocataires du RSA devant signer un 

contrat d’engagements réciproques (CER), sans enfant mineur à charge, résident à 

Montpellier.  

 

Itinéraires : Auprès des allocataires du RSA dans le cadre de l'Accompagnement 

Intégré (AI). 

Par Itinéraires 
617 personnes accompagnées  
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Actions réalisées avec le soutien de : 

Présentation des directions ressources de l’association Gammes 

Autre action : Animation du groupement IML (Intermédiation Locative) 

L’action est mise en œuvre de manière concertée avec 6 autres associations (Adages, AERS, AIVS, Habitat et Humanisme, Habitat 

Jeunes, PACT-SOLIHA) dans le cadre du Groupement IML. 

Gammes, pour le compte du Groupement IML, assure le rôle de mandataire commun, constituant à dynamiser l’animation du Groupe-

ment, assurer le dialogue de gestion avec la DDCS et porter la contractualisation pour les 7 associations.  

426 Contrats d’énergie ou de flux 

15  bâtiments d’activités/bureaux suivis 

20 dossiers de copropriétés 

En 2024, 

Au sein des locaux du Siège social,  4 directions  

11 comptabilités recou-

vrant plus de 50 actions 

opérationnelles 

Au 31 12 2024 

430 salariés 

12 537 heures de formations 

31 sites / 454 PC 

26 logiciels métiers 

207 lignes mobiles 

567 adhérents 
 

102 donateurs 

99 354 € de dons  
(11 232 € en 2023 ) 

5 délégués syndicaux 

2 NAO (Négociation Annuelle Obligatoire) 

Animation du dialogue social à travers :  

3 Comités Sociaux Economiques (CSE) 

1 847 abonnés (+46%) 
à la page LinkedIn  de l’association  

L’appui à la vie associative et statutaire, la coordination et le              

développement de projets et soutien aux initiatives, la mutualisation des          

ressources et des moyens, le développement de la synergie entre les 

pôles d’activités, la gestion du système d’information et de la          

communication, la gestion des relations sociales et des ressources      

humaines, la gestion des ressources financières, la gestion de              

l’immobilier 

 

Les missions .. 

29 salariés en CDI 

au 31 12 2024 

Les forces vives 
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Lutter contre la précarité énergétique 

Comportement : Action de sensibilisation  

Equipement : Adapté à l’usage, en bon état, assurer la sobriété énergétique.  

Bâti : Améliorer la performance énergétique du bâtiment par des travaux lourds 

portant sur l’isolation et le système de chauffage. 

 Budget et financement propres. 

> Pour lutter contre la précarité énergétique et la maîtrise des consommations, le programme Maîtrise 
de l’Energie est une traduction concrète de l’orientation associative de Gammes 

PROGRAMME MAITRISE DE L’ÉNERGIE  

LA PRÉCARITÉ ÉNERGÉTIQUE  

Selon la loi  du 12 juillet 2010 

portant engagement national 

pour l’environnement, « est en 

situation de précarité énergé-

tique une personne qui éprouve 

dans son logement des difficul-

tés particulières à disposer de la 

fourniture d’énergie nécessaire 

à la satisfaction de ses besoins 

élémentaires en raison de l’ina-

daptation de ses ressources ou 

conditions d’habitat ». 

En France, sur la base de l’enquête logement de 2013, on estime que 5,8 millions 

de ménages sont en situation de précarité énergétique.  

Un nombre appelé à croître de manière aussi constante et soutenue que le prix 

des énergies, tant qu’aucun plan national d’envergure ne sera mis en place pour 

endiguer ce phénomène qui, à l’échelle individuelle comme à l’échelle de la 

société, s’aggrave assurément s’il n’est pas traité. 

POURQUOI GAMMES A MIS EN PLACE CE PROGRAMME « MAÎTRISE DE L’ÉNERGIE » ? 

L’association accompagne des personnes qui sont très majoritairement en risque 

de précarité énergétique du fait de leurs ressources et de leur logement. 

Pour toutes les parties prenantes de nos actions : 

• Les bénéficiaires, les usagers ; 

• Les salariés et bénévoles de Gammes. 

Afin de mettre en place une meilleure maîtrise des économies d’énergie sur les différents bâtis. 

POUR QUI ?   

La précarité énergétique cons-

titue une forme de « double 

peine » : les 20 % de ménages 

les plus pauvres consacrent à 

l’énergie une part de budget 

2,5 fois plus élevée que les 20 % 

les plus riches (source ADEME). 

EN 2024, ACTIONS MISES EN PLACE : 

Négociations et intégration au groupement Hérault Energie pour plusieurs de nos sites – Contrat 

régularisé pour 2025 

 

• Réception des aides liées à l’énergie suite à des démarches entreprises en 2023 

 

• Renégociation de 17 contrats gaz dans le périmètre Gammes  
 

 Soit 40 000€ économisés par la renégociation financière de ces contrats  

 

• Renégociation de 14 contrats électricité dans le périmètre de Gammes  
 

 Soit 5 500€ économisés sur 12 mois. 

LE PROGRAMME S’ARTICULE AUTOUR DE 3 AXES : 

Accompagner le changement des comportements : actions de sensibilisation des bénéficiaires, des profes-

sionnels 

Mettre en place des équipements performants : adapté à l’usage, en bon état, assurer la sobriété énergé-

tique 

Améliorer la qualité du bâti : améliorer la performance énergétique du bâtiment par des travaux lourds por-

tant sur l’isolation et le système de chauffage 

426 Contrats d’énergie ou de flux 
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PROGRAMMES IMMOBILIERS 

> Pour améliorer la qualité de nos services et développer de nouvelles actions en réponse à l’évolu-
tion des besoins sociaux 

ILES BLEUES : 09/2024  

Ouverture aux résidents de la résidence sociale Iles Bleues  

Après des travaux de réhabilitation : Transformation d’un Hôtel Social 

de 54 places en Résidence Sociale de 38 logements en partenariat 

avec notre bailleur SFHE  

ROUTE DE MENDE  
 

Lancement des travaux de construction du centre d’hébergement d’ur-

gence de Route de Mende  : 43 logements type studios de 20m²– Livraison 

estimée début 2027. 

Projet 

POURSUITE DES PROJETS   

Le 42 AVENUE ST-LAZARE :  
Livraison de la rénovation complète de l’appartement du 42 St-Lazare  

RUE FRÉDÉRIC BAZILLE  

Finalisation du montage financier et immobilier d’un bâtiment mixte composé en 

RDC de la maison des femmes et des familles et aux niveaux supérieurs de 8 

logements  

Co-construction du projet avec la Métropole et la DDETS, sous réserve d’un ac-

cord de financement de la DDETS attendu prochainement : livraison estimée en 

2027  

Etude de relocalisations de locaux 
Suite à la préemption du site identifié pour ses relocalisations par la Commune. 

Le service immobilier continue de rechercher des opportunités pour une relocalisation pérenne des dispositifs de Mermoz 

et la Ressourcerie : 

- Mobilisation des acteurs majeurs de l'immobilier d'entreprise sur Montpellier Métropole : Thélème immobilier, Arthur Loyd, .. 

- Mobilisation du Pole immobilier sobriété énergétique (PISE) de la Métropole  

- Mobilisation des promoteurs. 

Gammes Recherche partenaires - opportunités en vue d’assurer la production de logement d’insertion.  

VEILLE SUR TOUTE OPPORTUNITÉ IMMOBILIÈRE/FONCIÈRE en lien avec des bailleurs privés ou sociaux. 

CONTACTEZ L’ASSOCIATION GAMMES : 

04 67 92 90 76 - association@gammes.org 

ACHEVÉES EN 2024 : 2 OPÉRATIONS RÉHABILITATION ET RÉNOVATION POUR DES HEBERGEMENTS LOGEMENTS  

MILLÉNAIRE MARCONI   

Projet de relocalisation de l’actuel CADA de Gammes, création d’1 Rési-

dence Sociale et des locaux/bureaux. 

Relance de l’opération par le bailleur ACM HABITAT (maître d’ouvrage)  : 

Démolition de l’existant en septembre 2024 - Livraison prévue fin juin 2026. 

Les logements sont équipés avec du mobilier fabriqué par l’atelier menuiserie des ACI de Gammes 
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> Pour permettre de loger des personnes et des familles à revenu modeste, favoriser leur accès à un 
logement durable 

 

Propriétaires privés, 

Confiez-nous votre bien en location 

LOUEZ SOLIDAIRE ET EN TOUTE SÉCURITÉ  

En confiant votre bien à la location à Gammes :  
 

 Gammes gère le logement : paiement des loyers et des charges durant toute la durée du bail, même en cas de 

vacance 

 Gammes vous assure l’entretien régulier du logement, la gestion de la relation avec l’occupant 

 Vous pouvez bénéficier d’abattement fiscal sur ces revenus locatifs. 
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Pour poursuivre nos actions, nous avons besoin du large soutien de toutes celles et ceux tous qui 

partagent nos objectifs et l’idéal humain qui le sous tend.  

Par votre adhésion, 

vous apportez votre 

soutien aux actions 

de Gammes et ad-

hérer aux valeurs 

portées par l’asso-

ciation 

Trouvez la mission 

bénévole qui vous 

ressemble ! 

Nous recrutons dans 

différents secteurs 

d’intervention 

• FONCTIONS SUPPORT 

• MÉTIERS DE LA SANTÉ 

• MÉTIERS DU SOCIAL 

• MÉTIERS DU MÉDICO-

SOCIAL 

VOUS AUSSI, REJOIGNEZ-NOUS : 

Soutenez nos projets, 

nos actions par  : 

un don, du mécénat de 

c o m p é t e n c e s ,  l a 

participation de votre 

entrepr ise à  des 

JOURNÉES SOLIDAIRES 

D’ENTREPRISE  

En faisant appel à nos 

services et en les faisant 

connaitre à vos réseaux 

professionnels, amicaux 

et familiaux, .. 
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Devenez salarié.e 

VOUS VOULEZ DEVENIR SALARIÉ.E ? 
 
✔   Vous souhaitez prendre part à un projet solidaire ...  

✔   Vous souhaitez rejoindre une équipe investie et motivée  

✔   Vous souhaitez exercer un métier utile 

 ✔   Vous souhaitez développer vos compétences  

NOS VALEURS 

Lire la vidéo 

L’Association Gammes recrute tout au long de l'année de nouveaux collaborateurs et collaboratrices sur 

l'ensemble de ses activités. 

Notre bienveillance envers nos bénéficiaires, nos 

collaborateurs, nos collaborateurs et nos béné-

voles 

Notre volonté d’entretenir une relation de con-

fiance avec l’ensemble des acteurs de l’associa-

tion et avec nos partenaires externes 

Un accompagnement de proximité par nos res-

ponsables d’équipe et nos fonctions ressources , 

ainsi que des formations  adaptées aux différents 

métiers 

N'ATTENDEZ PLUS !  

Consultez nos offres d'emplois  
Retrouvez-nous sur Linked 

Vous pouvez aussi nous transmettre votre candidature 

spontanée à cette adresse en envoyant sous format PDF 

votre CV ainsi qu'une lettre de motivation :  

recrutement@gammes.org 

CANDIDATURE SPONTANÉE 

Devenez adhérent.e 

Afin que le projet associatif de l’association puisse être porté par le maximum de personnes.. 

✔  Par votre adhésion, vous apportez votre soutien aux 

actions de Gammes et adhérez aux valeurs portées par 

l’association 

 

✔  Par votre adhésion, vous découvrez nos services, aux-

quels vous pouvez faire appel  

J’adhère en ligne 

NOS OFFRES 

https://youtu.be/5q0uLPz4I7I
https://associationgammes.flatchr.io/fr/company/associationgammes/
https://www.linkedin.com/company/49759586/admin/
https://fr.linkedin.com/company/gammes---union-des-associations-du-csp-espoir
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Devenez bénévole 

Le lien social, l’insertion, la scolarité, les arts créatifs et manuels, l’accès à la culture, l’accueil, l’information,    

l’apprentissage,… toutes ces missions et bien d’autres encore améliorent la vie quotidienne des personnes    

fragilisées que nous accompagnons. 

Julie, salariée de Gammes, anime le réseau des bénévoles afin de mettre en œuvre des actions 

visant à développer l’accueil, l’accompagnement et la valorisation des bénévoles au sein de 

Gammes, tant sur le plan individuel que collectif.  

“C'est avec plaisir et un grand cœur 

que je contribue à un petit brin de 

confort pour les bénéficiaires.”  

 

Sophie, bénévole, 

Anime des ateliers de sophrologie, 

permanence au vestiaire du Centre 

d’Accueil des Demandeurs d’Asile 

Paroles de bénévoles 

"Faire avec plaisir quelque chose 

qu’on aime sans jamais oublier 

que l’intérêt de celui qui reçoit est 

essentiel."  

 

Madeleine, bénévole, 

Anime des ateliers de Français 

Langue d’Intégration 

Au cours de l’année : 

83 personnes ont arrêté leur mission  

130 personnes ont rejoint l’association  

Au 31 12 2024 

Chiffres clés - Le bénévolat au sein de Gammes  

En  2024, 

281 bénévoles ont participé activement à la 

réalisation des activités de l’association. 

 

19 719 heures , valorisées à 485 324 € 

50 missions bénévoles 

5 Gammes Tour, 54 participants 

VOUS VOULEZ DEVENIR BÉNÉVOLE ? 
 
Si vous  aussi, vous avez envie de donner de votre temps ✔ 
  
Et que vous souhaitez développer vos compétences en apportant votre soutien  ✔ 
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Devenez partenaire et faites connaitre Gammes et ses actions 

Et contribuer à la poursuite et au développement de ses actions auprès des personnes fragilisées par 

l’âge, l’état de santé, la perte de santé, la perte d’un emploi, l’exclusion, les discriminations, afin qu’elles 

préservent ou retrouvent leur autonomie.  

Je deviens partenaire 

Nos partenaires déjà engagés à nos côtés 

Comment ? 

Via le mécénat financier 

Grâce aux dons financiers, chacun, parti-

culier ou entreprise, peut devenir mécène 

et contribuer à la mise en œuvre de toute 

action permettant notre mission. 

Un reçu fiscal vous sera adressé dès son enregistrement.  

Via le mécénat de compétences 

Une entreprise peut mettre à disposition un-e salarié-e 

sur son temps de travail pour aider à la réalisation 

d’une mission de Gammes.  

Via le don en nature 

Un partenaire peut proposer un don ou mettre un bien à 

disposition de Gammes pour répondre aux besoins engen-

drés par les actions menées. 

Exemples : dons de produits d’hygiène, dons alimentaires, 

dons de matériel de puériculture, de fournitures scolaires, 

de matériel sanitaires,…  

Via les journées solidaires d’Entreprise 

Pendant une journée, mobilisez vos collaborateurs sur 

une de nos actions, sur la base du volontariat et sur 

leur temps de travail. C’est l’occasion pour les salariés 

de vivre une expérience solidaire, en immersion dans 

le monde associatif, de mieux en comprendre son 

fonctionnement. Une occasion également de les sen-

sibiliser à l’engagement citoyen bénévole.  

Les entreprises (et leurs salariés) qui se sont déjà mobilisées à nos côtés pour une ou plusieurs journées solidaires, mais 

aussi pour des collectes et des dons financiers et en nature. 

 

 

Nous remercions de tout cœur les entreprises déjà engagées à nos côtés. 

https://www.gammes.org/wp-content/uploads/2024/05/Faites-un-don-Reduction-fiscale.pdf
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Les Journées Solidaires d’Entreprise 2024 au sein de Gammes 

Qu’est-ce qu’une Journée Solidaire d’Entreprise ? 
 

Ce sont des salariés d’une entreprise qui se rendent sur un de nos services durant 

1 journée, sur leur temps de travail. 

Pour les salariés des entreprises, c’est l’occasion de vivre une expérience soli-

daire, en immersion dans le monde associatif, et de mieux en comprendre le 

fonctionnement. 

 

Pour les associations, c’est la possibilité de concrétiser des projets, de rendre vi-

sibles leurs actions et de sensibiliser les citoyens à l’engagement bénévole. 

 

Comment ça marche ? 
 

Les entreprises nous contactent pour nous proposer leur aide et le projet se cons-

truit avec le service qui en a besoin. 

Les possibilités sont très variées : aménagement de locaux, animations pour en-

fants ou adultes, aide au numérique, protection de l’environnement… 

Alors vous aussi rejoignez-nous ! 
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Rendez-vous en 2025 .. 
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CONTACTS  

Adresse postale et téléphone des pôles 

Siège social 

GAMMES EST MEMBRE DE : 

GAMMES RÉALISE SES ACTIONS AVEC LE SOUTIEN DE : 

 23 rue Dom Vaissette         

34000 Montpellier - 06 08 90 64 89 

Animation de la 
Vie Sociale 

  327 rue du Moulin de Sémalen            

34 000 Montpellier - 04 67 70 99 60  
 

 4 rue Saint-Barthélemy - Centre de Santé 
34000 Montpellier - 04 67 03 02 12 

Autonomie À Domicile - Santé 

  6 rue Saint- Barthélemy  

34000 Montpellier - 04 67 58 14 00 

Accueil en Urgence, 
Insertion, Hébergement, Logement 

  9 rue du Lantissargues - Prés d’Arènes 34070 

Montpellier - 04 67 58 72 43 

 

Insertion par l’Activité 
Economique et l’Emploi 

 6 rue Saint Barthélemy - 34000 Montpellier 

04 67 92 90 76 - association@gammes.org 

www.gammes.org 

Retrouvez-nous :  

Venez découvrir nos magasins : 

http://www.gammes.org
https://www.linkedin.com/company/49759586/admin/

